	ANTAGELSER:

- ledelsen antager, at alle virksomhedens medarbejdere har følgende ønsker og behov (= kraftfulde værdier):


	NORMER

 - hvordan kan ledelsen implementere     antagelserne, og hvilke konsekvenser har antagelserne? (hvilken adfærd kan forventes af ledelsen, så antagelserne bliver virkelige?)
	FORPLIGTELSER

- hvilke forpligtelser har medarbejderne, som følge af de valgte antagelser (= virksomhedens værdier) og som følge af ledelsens adfærd?

	Medarbejderne ønsker et uformelt arbejdsmiljø, hvor meninger vægtes højere end titler


	1. Skabe rum for meningsudveksling 

2. MUS-samtaler + opfølgning

3. Personalemøder + opfølgning

4. Begrunde og synliggøre beslutninger 
	1. Aktiv deltagelse i diskussioner

2. Komme med initiativer/ideer 

3. 

	Medarbejderne ønsker at være med til at skabe en positiv arbejdsplads i konstant udvikling


	1. Anerkende medarbejderne

2. Møde alle med en positiv og imødekommende attitude

3. Være åben over for initiativer

4. Tale pænt til og om hinanden
	1. Anerkende hinanden og ledelsen

2. Bidrage til ”underholdningen”

3. 

	Medarbejderne ønsker at tage ansvar, udvikle sig og engagere sig i arbejdet


	1. Uddelegere opgaver til dem, der vil tage ansvar

2. Give mulighed for faglig udvikling (intern oplæring + kurser)
	1. Være villige til at påtage sig et ansvar

2. Tilkendegive interesseområder

3. Give udtryk for ønsker om udvikling

	Medarbejderne ønsker at forandring foregår konstant og hovedsageligt med små skridt hver dag 


	1. Medinddrage medarbejderne i forandringsprocesserne

2. Skabe tid og rum til bearbejdelse og implementering af forandringer

3. 
	1. Være åben over for forandringsforslag

2. Være interesseret og lærevillig i relation til integration af forandringer

3. 

	Medarbejderne ønsker at blive behandlet som ansvarlige voksne mennesker


	1. Have tillid til medarbejderne

2. Bruge mindst mulig tid på kontrol af medarbejderne

3. 
	1. Undgå at misbruge ledelsens tillid

2. Arbejdstiden bruges på arbejde og arbejdsrelaterede opgaver

3. 

	Medarbejderne ønsker ansvar, samarbejde og medindflydelse på arbejdsopgaverne 


	
	

	Medarbejderne ønsker anerkendelse og ærlig feedback på deres indsats – og en tilsvarende belønning
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	Medarbejderne ønsker tryghed i arbejdslivet 


	1. 
	1. 

	Medarbejderne ønsker at læring og udvikling primært finder sted løbende og uformelt i en atmosfære af åbenhed og gensidig tillid


	
	

	Medarbejderne ønsker at være med til at gøre en forskel
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